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Oranje Fonds Brengt ons bij elkaar.



















TINg voor sociale inttiatieven in het land. We
beseffen daarnaast dat we de meeste toege-
voegde waarde hebben als we initiatieven
helpen zich te verduurzamen mn financiering,
netwerk en methodiek. Die handschoen
pakken we als professionele, betrokken en
enthousiaste organisatie met veel plezier op.

Sociale cohesie heeft met het Oranje Fonds
in de afgelopen tien jaar een gezicht gekre-
gen. En dat is belangrijk. Vrijwillige mzet is
harder nodig dan oott om ons land leefbaar
te houden. Gelukkig is daar veel steun voor!

Ik wens u veel leesplezier,

Joop Wijn, voorzitter
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De Prins van Oranje viert Burendag bij Buurtraad De Dreven in Apeldoorn en verzorgt onder luid applaus het afviaggen van de deelnemers aan de scootmobielrace.

shantykoor en spreekt met de leden van de
scoutinggroep en met buurtkinderen.

Dankzij sociale media zijn we getuige van de
vele feestelijkheden die in het land plaats-
vinden. Op Flickr en YouTube verschijnen
honderden foto’s en filmpjes en op Twitter
zien we duizenden tweets over Burendag.
We maken daarvan een ‘mash-up’ op de
website burendag.nl.

We laten een evaluatie uitvoeren onder de
aanvragers van een bijdrage. Van de deelne-
mers blijkt 80 procent Burendag op zaterdag
te vieren. De respondenten waarderen de
dag met een 8,7. Het is dan ook niet verwon-
derlijk dat 87 procent zegt volgend jaar weer
mee te doen. 76 procent van de mensen
meent dankzij Burendag dichter bij elkaar te
zijn gekomen.
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Verklaring van het bestuur

Vaststelling

Het bestuur heeft de jaarrekening 2011 van de Stichting Oranje Fonds vast-
gesteld in de vergadering van 22 maart 2012.

Resultaatbestemming

Het bestuur heeft de resultaatverdeling zoals opgenomen in de staat van
baten en lasten vastgesteld.

Gebeurtenissen na balansdatum

Er hebben geen gebeurtenissen na balansdatum plaatsgevonden die hier
gemeld moeten worden.

Controleverklaring

De controleverklaring is opgenomen in het financieel katern behorende bij
dit jaarverslag.

Verantwoordingsverklaring in het kader van het CBF-keurmerk

Onder verwijzing naar de hoofdstukken in dit jaarverslag verklaart het

bestuur van het Oranje Fonds hierbij dat:

- het bestuur van het Oranje Fonds een toezichthoudende rol heeft en dat
er voldoende scheiding is tussen toezicht en uitvoering;

- alsin ieder jaar ook in 2011 gestreefd is naar het optimaliseren van de
efficiéntie en effectiviteit van de bestedingen;

- in 2011 het beleid is gecontinueerd om de relatie tussen het Oranje
Fonds en alle belanghebbenden op uiteenlopende wijze te optimaliseren.

Utrecht, 22 maart 2012

De heer mr. drs. 1.G. Wijn, voorzitter

De heer R.R. Latenstein van Voorst, penningmeester
Mevrouw N.Y. Albayrak-Temur

De heer prof. dr. R1.M. Dassen RA

De heer prof. dr. G.B.M. Engbersen

De heer PA.C.M. van der Velden

De heer dr. R.R.R. van der Vorst
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Grondslagen voor het opstellen
van de jaarrekening

Algemeen

De jaarrekening 1s opgesteld volgens Richt-
Tyn RJ650 Verslaggeving Fondsenwervende
Instellingen van de Raad voor de Jaarver-
slaggeving

In deze jaarrekeming zin tevens verwerkt
de activa, passiva, baten, lasten en kasstro-
men van de Stichting Malhebaan 18 Deze
stichting 1s eigenaar van het kantoorpand
aan de Mahebaan te Utrecht Er1s sprake
van overheersende zeggenschap en econo-
mische verbondenheid van het Oranje
Fonds De bestuursleden van de Stichting
Maliebaan 18 zin tevens bestuurshd res
pectievelijk directeur van de Stichting
Oranje Fonds

Dejaarrekening1s opgesteld uitgaande van
de continuiteitsveronderstelling

Grondslagen voor bepaling
van het vermogen

Stelselwijziging waardering
Maliebaan 18

Tot en met 2010 werd het pand aan de
Mahebaan 18 te Utrecht gewaardeerd
als beleggingsobject conform de RJ 213
Vastgoedbeleggingen Afschrijvingen von-
den dientengevolge niet plaats Omdat het
pand feiteljk voor eigen bedrjfsvoering
wordt gebruikt, vindt 1n 2011 de waar-
dermg met terugwerkende kracht vanaf
datum van mgebrutkname (2008) plaats

conform RJ 212 Hierbi) wordt de systema-
tiek van het kostprijsmodel gehanteerd en
vinden afschrjvingen plaats volgens de
componentenmethode

Deze stelselwiziging resulteert n een
mhaalafschrijving tot 1 januar 2011 van
€ 782 269,= ten laste van het resultaat en,
via de resultaatbestemming, ten laste van
de reserves

Waardering van activa en passiva

Voor zover nmet anders vermeld, waardeert
het Oranje Fonds ziyn activa en passiva
tegen de nominale waarde of de aanschaf-

prIJs

Materiéle vaste activa
Bedrjfsgebouwen en -terremen, machimes
en 1nstallaties en andere vaste activa
gebruik voor de bedrjfsuitoefening wor-
den gewaardeerd tegen verkmjgings- of
vervaardigingsprjs verminderd met de
cumulatieve afschrijvingen

De afschrijvingen hierop worden berekend
als een percentage over de aanschafpris
volgens de hneaire methode op basis van
de economische levensduur Op de waarde
van de grond, fundering en ruwbouw van
het pand Maliebaan 18 wordt met afge-
schreven De geschatte restwaarde van het
pand wordt geacht deze waarde te dekken
De volgende afschrijvingspercentages wor-
den byj de overige vaste activa gehanteerd

Bedrjfsgebouwen 2,5
Machines en installaties 5,0
Tumen, -muren en voorzieningen 1,25-7,0
Overnige bedrijfsmiddelen 10-33,3

Het buurtcentrum m Alphen aan den Rin,
onderdeel van een van de Fondsen op
Naam, 15 een beleggingsobject en wordt
conform RJ 213 gewaardeerd op basis van
de historische waarde (aankoopwaarde)
Gezien de bestemming en de geringe
jaarhjkse huuropbrengst vormt de (lage)
historische kostprijs voorshands de beste
schatting

Bijzondere waardevermindering
Maliebaan 18

Vaste activa met een lange levensduur
worden beoordeeld op bizondere waar-
deverminderingen wanneer wijzigingen
of omstandigheden zich voordoen die
doen vermoeden dat de boekwaarde van
een actief met terugverdiend kan worden
Wanneer de boekwaarde van een actief
hoger1s dan de geschatte contante waarde
van de toekomstige kasstromen, worden
biyzondere waardeverminderingen verant-
woord voor het verschil tussen de boek-
waarde en die realiseerbare waarde

Dit vermoeden kwam 1n 2011 aan de orde
naar aanleiding van de voor het pand
Mahebaan 18 witgevoerde taxatie, geba-
seerd op voortgezet eigen gebruik Er 1s
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Jaarverslag 2011 1



daarom op basis van de taxatie besloten tot
het doorvoeren van een bizondere waar-
devermindering van € 683 472,= Hierbij 1s
rekening gehouden met de mogehjkhetd
van dekking van afschrjvingen mn de toe-
komstige begrotingen, als maatstaf voor
de geschatte contante waarde van de toe-
komstige nettokasstromen

Financiéle instrumenten

Fianciele mstrumenten omvatten mves-
teringen n effecten (aandelen en obh-
gaties), handels- en overige vorderingen,
geldmiddelen, handelsschulden en overige
te betalen posten

Fimanciele mstrumenten worden bij de eer-
ste opname verwerkt tegen reele waarde
Na de eerste opname worden financiele
mstrumenten op de hierna beschreven
manter gewaardeerd

Financiéle vaste activa

De missiegerelateerde beleggingen betref-
fen verstrekte lemingen en participaties en
worden gewaardeerd tegen de nomimale
waarde, zonodig verminderd met waarde-
vermmderingsverhezen en vermeerderd
met toegekend stockdividend

Effecten

De beleggingsportefeulle van het Oranje
Fonds bestaat wit ter beurze genoteerde
obhgaties, aandelen, mssiegerelateerde
beleggingen en (tydehjk) voor belegging
beschikbare hquiditerten De rmssiegerela-
teerde beleggingen ziyn onder de financiele
vaste activa vermeld De rest van de beleg-
gingsportefeullle 1s onder ‘Effecten’ opge-
nomen In de toehchting bkt de nadere

Jaarverslag 2011 « 2

specificatie van de aard van de verschil-
lende onderdelen

Obhgaties betreffen aan een beurs geno-
teerde obhgaties en zin gewaardeerd
tegen reele waarde, zinde de beurskoers
op 31 december Wizigingen n die reele
waarde worden verantwoord 1n de winst-
en-verhesrekeming

De beleggingen n aandelen betreffen
aandelen met een beursnotering en zyn
gewaardeerd tegen reele waarde, zijnde de
beurskoers op 31 december Veranderingen
m de reele waarde worden verantwoord in
de winst-en-verhesrekening

De tot de beleggingsportefewlle beho-
rende opgelopen rente, overige vorderin-
gen, deposito’s en overige hquiditerten zin
gewaardeerd tegen de nominale waarde
De resultaten van de beleggingsporte-
fewlle worden mn de staat van baten en
lasten opgenomen en worden niet recht-
streeks ten gunste of ten laste van het
vermogen gebracht Indien effecten op
de beurs zijn genoteerd, worden zowel de
ongereahseerde als de gerealiseerde waar-
deverschillen 1n de staat van baten en las-
ten verantwoord

Vorderingen, overlopende activa,
liquide middelen, overige activa,
handelsschulden en kortlopende
schulden

Het Oranje Fonds waardeert deze tegen
nomimale waarde B1 vermoeden van
mogeliyke oninbaarheid van vorderingen
wordt een voorziening gevormd

Reserves en Fondsen
Het Oranje Fonds onderscheidt een twee-
tal reserves

Reserves

Reserve als bron van inkomsten

Jaarhjks wordt het saldo van de resultaten-
rekening via de resultaatsverdehng toe-
gevoegd (batig saldo) dan wel onttrokken
(nadehg saldo) aan deze reserve

Het doel van deze reserve 1s om met de
opbrengst hiervan 1n 1eder geval de kosten
van de eigen orgamsatie te financieren
Een surplus wordt aangewend voor com-
pensatie als gevolg van inflatie Verder kan
een deel van de reserve, of de opbrengst
daarvan, jaarhjks voor maximaal €5 mil-
joen worden aangesproken ter versterking
van het toekenmingenbudget Wanneer de
reserve substantieel groter wordt dan voor
deze bestemmingen noodzakelhjk 1s, zal
het meerdere als ‘overige reserve’ worden
gelabeld Het bestuur zal dan hiervoor een
bestemming bepalen

Continuitertsreserve

De contmurtertsreserve 1s gevormd om de
risico’s op korte termin af te dekken
Volgens de CBF-regels kan hiervoor een
reserve worden aangehouden van maxi-
maal 1,5 maal de jaarhjkse kosten van
de werkorganisatie Onder kosten van de
werkorgamsatie wordt verstaan kosten
eigen personeel, huisvestingskosten, kan-
toor- en algemene kosten en de kosten voor
fondsenwerving

Ultimo 2011 bedraagt de continuiterts-
reserve 124% (1,24) van deze kosten Hierby



ziin de eenmahge extra lasten (inhaal-
afschrijving  2008-2010 en bizondere
waardevermidering) als gevolg van de
toegepaste stelselwnziging by de waar-
dering van het pand Maliebaan 18 buiten
beschouwing gelaten, aangezien deze niet
tot de reguhere jaarhjkse kosten van de
werkorgamsatie gerekend kunnen worden
Het bestuur acht een volume van 1,24 maal
de jaarhjkse kosten van de werkorganisatie
als voldoende omvang om de continurteits-
ns1co’s op korte termin af te dekken

Fondsen

Onder Fondsen worden de door derden
met een specifieke bestemming toege-
zegde gelden m de vorm van een Fonds
op Naam verantwoord Aan deze Fondsen
voegt het Oranje Fonds, afhankelhjk van de
per Fonds op Naam gemaakte afspraken,
jaarhyks by de resultaatbestemming een
rentevergoeding toe Voor het merendeel
van deze fondsen geldt een nstandhou-
dingsverphchting

Voorzieningen

Voorziening programma’s

Het Oranje Fonds financiert meerjarige
projecten Deze meerjarige toekenningen
worden sinds 2008 opgesphtst in jaarljkse
biydragen die ten laste komen van het jaar
waarop de brjdrage betrekking heeft Voor
projecten die tot dan toe onder het regime
vielen waarbi de totale meerjarige last in
het jaar van toekenming werd genomen,
werd 1 2008 een voorziening gevormd
In 2010 15 deze voorziemng, op een project
na, afgewikkeld Ultimo 2011 resteert nog

een klem saldo voor dit project, dat in 2012
wordt afgerekend

Voorziening groot onderhoud

De Voorziemng groot onderhoud 1s ge-
vormd om de onderhoudskosten van het
pand Maliebaan 18 te egahseren In 2009 1s
het onderhoudsplan vastgesteld aan de
hand waarvan de grootte van deze voorzie-
nming1s bepaald Op basis hiervan vindtjaar-
ks een dotatie aan de voorziening plaats

Pensioenen

Het Oranje Fonds kent een ‘toegezegd-pen-
sioenregeling’ Medewerkers die hiervoor in
aanmerking komen, hebben op de pensi-
oengerechtigde leeftid recht op een pensi-
oen dat afhankeljkis van leeftid, salaris en
dienstjaren De regeling 1s ondergebracht
b1y het bedrijfstakpensioenfonds PFZW Het
Oranje Fonds heeft geen verphchting tot
het voldoen van aanvullende bijdragen n
geval van een tekort by PFZW, anders dan
het effect van hogere toekomstige premies
Het Oranje Fonds verwerkt daarom de
pensioenregeling als een ‘toegezegde-bij-
drageregeling’ en verantwoordt alleen de
verschuldigde premies tot en met het einde
van het boekjaar n de jaarrekening

Verplichtingen inzake toegezegde
bijdragen

Meerjarige verphchtingen worden in het
boekjaar verwerkt waarm de aanvragers
een beroep kunnen doen op de toekenning

Kasstroomoverzicht
Het kasstroomoverzicht 1s opgesteld op
basis van de indirecte methode

Grondslagen voor bepaling
van het resultaat

Algemeen

Baten en lasten worden toegerekend aan
de periode waarop ze betrekking hebben
Deze toerekeming volgt een bestendige
gedragslyn Dit houdt in dat by de lasten
rekening wordt gehouden met de aan een
periode toe te rekenen bedragen die in een
andere periode zin of worden ontvangen,
dan wel betaald

Bestemmingsgiften

De besteding van giften met een speci-
fieke bestemming wordt afzonderhjk ver-
meld Indien deze baten miet volledig zin
besteed, worden de nog met bestede gel-
den n een desbetreffende bestemmings-
fonds verantwoord Specifieke bestedm-
gen n het daaropvolgende jaar worden
aan dit bestemmingsfonds onttrokken

Nalatenschappen en legaten

Baten wit nalatenschappen worden opge-
nomen n het boekjaar waarm de omvang
betrouwbaar kan worden geschat Voor-
lopige witbetalingen in de vorm van voor-
schotten worden als baten wit nalaten-
schappen verantwoord m het boekjaar
waarn ze ontvangen worden Giften belast
met vruchtgebruik worden alleen mn de
toehchting vermeld Verantwoording hier-
van 1n de staat van baten en lasten vindt
pas plaats by het einde van het vruchtge-
bruik of by eerdere verkoop van het blote
eigendom

Jaarverslag 2011 + 3



Kostencategorie Toerekeming
- directie

- financiéle administratie

- directiesecretariaat

- post, receptie en archief

-ICT

Totaal

- projectadvies

- pers en communicatie

- projectbegeleiding

Totaal

- fondsenwerving

Totaal
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Bestedingen

Toegekende bijdragen aan projecten wor-
den als last verantwoord n de staat van
baten en lasten m het jaar waarin het
besluit tot toekenning schriftelijk aan de
aanvrager 1s meegedeeld Dit geldt ook
voor meerjarige toekenmngen n het boek-
jaar, waarvoor alleen de byjdrage voor het
boekjaar als last wordt opgenomen

Resultaat beleggingen

Alle financiele baten en lasten nzake de
beleggingen worden 1n de staat van baten
en lasten verantwoord

Kostentoerekening

De mnichthyn voor de jaarverslaggeving RJ
650 bepaalt dat de kosten van de eigen
organisatie gespecificeerd moeten worden
naar verschillenden kostencategorieen
Elke medewerker van het Oranje Fonds
(met witzondering van medewerkers met
een nulurencontract) wordt toegerekend
aan een van die categorieen

De VFI heeft richthjnen welke kosten toe
gerekend dienen te worden aan de kos-
tencategorie ‘beheer en admimistratie’,
namelijk kosten voor directie, financien,
planning en control, ICT, receptie, postver-
werking, archief en algemeen secretariaat
Het Oranje Fonds volgt deze richthjnen Op
basis van de loonkosten en formatie, beke-
ken over meerdere jaren, worden de totale
kosten van de eigen orgamisatie aan de hier-
onder genoemde categorieen toegerekend

Ratio’s
Het CBF-keurmerk schrijft het hanteren van
een aantal ratio’s voor, die hieronder nader

worden toegelicht Deze ratio’s ziyn een
belangrnjk financieel sturingsinstrument en
worden maandelijks in de managementrap
portage weergegeven

In de jaarrekening 2011 zin eenmalig twee
berekeningssystematieken gehanteerd een
waarbi) de extra eenmalige lasten als gevolg
van de 1nhaalafschrijving en de bijzondere
waardevermindering van het pand Male-
baan 18 zijn ingerekend, het tweede percen-
tage geeft de witkomst weer exclusief deze
extra lasten Dit laatste geeft een beter
beeld van de feitelijke situatie, omdat deze
eenmalige extra lasten geen relatie hebben
met de normale bedrfsvoerimg mn 2011
Vanzelfsprekend 1s wel de reguliere jaarhjkse
afschrijvingslast van het pand Maliebaan 18
over 2011 1n de ratio’s verwerkt

Besteding van baten aan de doelstelling
Deze norm geeft weer welk percentage
van de totale baten aan de doelstelling
1s besteed Hiervoor hanteert het Oranje
Fonds twee normen een waarbij de baten
wit de beleggingen wel (conform de RJ 650)
en een waarbi) deze niet ziyn opgenomen
Deze laatstgenoemde norm geeft een
evenwichtiger beeld voor vergelijkings-
doeleinden over meerdere jaren, omdat
de sterk fluctuerende en moeilhjk te sturen
baten wit beleggingen het beeld hierbiy niet
bemnvloeden

Ook een deel van de kosten van de eigen
organisatie heeft direct betrekking op
het (kunnen) realiseren van de doelstel-
Iing Deze kosten worden betaald vanuit
de opbrengst van het vermogen Op die
mamer worden ook zelf gegenereerde
baten aan de doelstelling besteed



Het streefpercentage dat het Oranje Fonds
hanteert1s mmmaal 100%

Kosten eigen organisatie

Deze norm betreft het totaal van de kosten
van de eigen orgamsatie gerelateerd aan
de besteding aan de doelstelling De beleg-
gmgskosten worden met meegewogen n
deze ratio, omdat deze geen directe relatie
hebben met de kosten die nodig z1ijn om de
doelstelling te reahseren

Het streefpercentage stelt het Oranje
Fonds op maximaal 17,5%

Kosten van beheer en organisatie

Dit betreft het percentage van de kosten
voor beheer en admimistratie ten opzichte
van de totale lasten Het 1s dat deel van
de orgamisatiekosten, dat met direct kan
worden toegerekend aan besteding aan de
doelstelling of aan de fondsenwerving

Het Oranje Fonds stelt het streefpercen-
tage op maximaal 5%

Kosten fondsenwerving

Deze norm betreft de verhouding tussen
de kosten van eigen fondsenwerving en de
gereahseerde inkomsten daarvan

Het CBF maximeert dit percentage op 25%
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Balans op 31 december 2011

Activa

Passiva

Totaal passiva
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2011 | €

7.580.453
11.689.950

2010 | €

9.219.940
11.599.600

19.270.403

7.605.705
158.513.007
3.835.642

20.819.540

6.505.949
165.806.205
3.341.605

169.954.354

175.653.759

189.224.757

140.688.141
7.000.000

196.473.299

144.377.644
7.000.000

147.688.141

24.762.974

151.377.644

24.371.248

172.451.114

339.928

186.667

16.247.048

175.748.892

249.927

256.667

20.217.813

189.224.757

196.473.299




Staat van baten

Som der baten

Lasten

n lasten 2011

2011 |€
realisatie

2.630.762
153.648
105.259

2011 | €
begroting

1.450.000
145.000

2010 | €
realisatie

1.821.781
128.119
16.345

2.889.669

22.164.662

927.500

4.494.341

288.623

1.595.000

22.267.500

1.500.000

7.200.000

291.800

1.966.245

22.280.856

1.572.955

9.743.129

342.813

30.764.795

26.949.402
4.329.965

32.854.300

26.508.600
3.313.429

35.905.998

29.167.081
3.015.967

31.279.367

29.822.029

32.183.048
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Vervolg Staat van baten en lasten 2011

Som der lasten

Resultaat

Jaarverslag 2011 - 8

2011 | €
realisatie

518.566
241.326
312.314

2011 | €
begroting

469.039
225.000
675.000

2010 | €
realisatie

452.492
226.890
441.110

1.072.206

1.710.996

1.369.039

1.287.248

1.120.492

1.198.837

34.062.569

32.478.316

34.502.377

-3.297.775

-3.418.293

120.518

-3.297.775

101,7%
98,5%
118,1%
113,8%
91,8%
92,9%
21,7%
19,9%
5,0%
3,9%
20,9%
16,9%
2,4%

EVERET

90,8%

113,6%

91,8%

29,4%

4,0%

17,2%

3,4%

1.403.621

1.777.926

-374.304

1.403.622

89,6%

120,6%

93,3%

23,0%

3,5%

14,7%

5,3%




Kasstroomoverzicht 2011

Het kasstroomoverzicht 1s een overzicht waaruit de n- en witgaande kasstromen 1 het boekjaar blijken Het kasstroomoverzicht geeft
mzicht in de geldrmddelen die gedurende het boekjaar beschikbaar zijn gekomen en hoe die geldmiddelen zijn benut in hetzelfde boek-
jaar De explortatierekening wordt op deze mamer ontdaan van de invioeden die de waarderingsgrondslagen met zich meebrengen

2011 | € 2010 | €
Kasstroom uit operationele activiteiten

-3.297.775 1.403.622

1.898.699 132.579
-70.000 256.667

-1.099.756 -1.249.280
-3.970.766 -288.200
90.000 -131.993

-6.449.598 123305
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
-12.843 -
-246.371 -194.621
-259.213 -194.621

Kasstroom uit financieringsactiviteiten
7.202.848 -855.073

7.202.848 -855.073
Nettokasstroom 494.037 -926.299

3.341.605 4.267.904
3.835.642 3.341.605

Mutatie liquide middelen 494.037 -926.299
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Verschillenanalyse begroting versus realisatie

2011 2011
realisatie begroting

x€1.000 x€1.000 b 3 (00]0) x€1.000

Totaal baten

Lasten

Jaarverslag 2011 -




Vervolg Verschillenanalyse begroting versus realisatie

2011 2011
realisatie begroting

469
225

Totaal lasten

Resultaat
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Toelichting op de balans

2011 | € 2010/ €

6.924.446 8.546.370
538.409 555.973
117.597 117.597

7.580.453 9.219.940

8.546.370 8.546.370
12.843
-683.472
-782.269
-169.025

6.924.446 8.546.370
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Vervolg Toelichting op de balans

2011 | € 2010 | €

555.972 493.930
246.371 194.621

-263.933 G1S28577.9)
538.409 555.972

117.597 117.597
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chting op de b:

2011 | € 2011 | € 2010 | € 2010 | €
leningen participaties leningen participaties

9.500.000 2.099.600

9.500.000 2.099.600

9.500.000 2.099.600

9.500.000 2.099.600

9.500.000 2.189.950 9.500.000 2.099.600

9.500.000 2.189.950 9.500.000 2.099.600
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Vervolg Toelichting op de balans

2011 | €

120.862.906
27.840.287
3.785.650

2011 | €

6.827.512
6.000

772.194

2010 | €

5.386.082
12.000
200.000
907.867

7.605.705

2011 | % 2010 | €

117.579.712
32.878.054
3.936.616

6.505.949

2010 | %

152.488.843
2.987.717
-33.581
2.200.000
870.028

154.394.382
3.016.523
4.597

8.390.703

158.513.007

165.806.205
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Vervolg Toelichting op de balans

2011 | € 2010 | €

154.394.382 118.450.959
40.568.105 173.335.735

194.962.487 291.786.694
-40.583.776 -142.645.605
154.378.711 149.141.089

-1.889.868 5.253.293

152.488.843 154.394.382

-561.926 4.438.958

3.835.642 3.341.605

140.688.141 144.377.644
7.000.000 7.000.000

147.688.141 151.377.644
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Vervolg Toelichting op de balans

2011 | € 2010 | €

144.377.642 118.042.995

-3.418.293 26.334.647
-271.208 =

140.688.141 144.377.642

7.000.000 7.000.000

7.000.000 7.000.000

24.371.248 24.745.552
2.901.970 1.821.780
1.202.561 1.048.482

28.475.779 27.615.814
-3.712.804 -3.244.566

24.762.975 24.371.248
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Adoptiefonds

Andries Haanstra Fonds

Barnard Hillenius Fonds

Fonds Kreatum/OpSlag

Fonds De Achterste Molen

FINAS Fonds

Helffer Kootkar Prijs

Jeugdfonds

Labouchere-Van Weede Fonds
Muller Cohen Fonds
Neyenburghfonds

Fonds Ons Limburg

Ouderen- en gehandicaptenfonds
Reinoud Gorissen Fonds

Fonds Robert & Josephine ter Linden
Steunfonds De Drie Linden

Tom Sebastiaan Gans Fonds

Van Harskamp Verspoor Fonds
Fonds Zorg en Welzijn

Trijna Feenstra Fonds

Louis Speth Fonds

Fonds voor de sociale integratie van hoogbegaafde

jongeren
Fonds Soldaat van Oranje
Fonds Kinderen Maken Muziek

Fonds Stichting Van der Toorn
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vermogen
0l-jan-11 | €

214.906
1.427.084
284.935
200.483
110.392
1.259.035
1.072.305
892.691
29.853
65.536
-82.524
5.280.739
°4.378.778
114.837
107.303
2.520.086
139.522
400.455
1.473.535
79.587
4.120.680
246.596

34.434

24.371.248

schenkingen
€

7.487

49.437

9.898

6.999

6.624

110.000 42.941
58.624

30.709

110.000 1.015
2.274

1.450.000 4.521
394.525

151.493

6.890

6.262

85.868

4.883

13.686

57.982

4.662

246.033

8.631

1.117
1.206.970
25.000

1.202.561

2.901.970

bestedingen
3

-7.422
-47.149
-9.914
-7.000
531952
-44.169
-80.524
-34.887
-1.170
-5.855
-1.411.135
-218.936
-155.642
-4.074
-4.022
-87.201
-698
-14.455
-212.079
-2.889
-134.769
-1.233

-10.160
-1.206.970
-6.500

-3.712.804

VErmogen
31-dec-11 | €

214.971
1.429.372
284.919
200.482
113.064
1.367.807
1.050.405
888.513
139.698
61.955
-39.138
5.456.328
4.374.629
117.653
109.543
2.518.753
143.707
399.686
1.319.438
81.360
4.231.944
253.994

25.391

24.762.974




Vervolg Toelichting op de balans

2011 | € 2010 [ €

29.927 29.927
310.000 220.000
339.927 249.927

229.231
-98.246
130.985
-101.058
29.927

stand intrekking toekenningen/ stand
01-jan-11 | € budgetten |€ projectkosten | € 31-dec-11 | €

29.927 P27/

29.927 29.927

2011 | € 2010 | €

310.000 220.000
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Vervolg Toelichting op de balans

Niet uit de balans blijkende rechten en verplichtingen
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2011 | €

186.667

15.065.580
-455
68.306
17.382
78.864

1.017.371

256.667

17.611.791
927.045
72.053
2.576
80.000
200.000
1.324.348

16.247.048

20.217.813




Toelichting op de Staat van baten en lasten

2011 | € 2011 | € 2010 | €
realisatie begroting realisatie

1.450.000 1.450.000 1.450.000
110.000
110.000

= 76.802

= 244.000

= 34.263

935.762 B

25.000 =

2.630.762 1.450.000 1.821.781

130.606 115.000 92.097
23.042 30.000 36.022

153.648 145.000 128.119

105.259 .m. 16.345

105.259 16.345

2.889.669 1.595.000 1.966.245

15.000.000 15.375.000 15.170.265

15.000.000 15.375.000 15.170.265
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g Toelichting op de Staat van baten en lasten

2011 | € 2011 | € 2010 | €
realisatie begroting realisatie

6.872.684 6.150.000 6.478.377
-34.651 - -237.822

6.838.033 6.150.000 6.240.555

309.194 717.500 689.639
= = 157.704
309.194 717.500 847.343

22.164.662 22.267.500 22.280.856

927.500 1.500.000 1.572.955

927.500 1.500.000 1.572.955
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Vervolg Toelichting op de Staat van baten en lasten

2011 |€ 2011 | € 2010 €
realisatie begroting realisatie

6.362.139 4.479.208
-561.926 4.438.958
-1.327.943 814.335
22.071 10.628
4.494.341 7.200.000 9.743.129

1.418 26.500 32.527
254.503 235.300 273.938
32.701 30.000 36.348
288.623 291.800 342.813

12.781.807 11.200.592 13.811.967
827.413 1.550.000 1.290.238
409 2.079

13.609.629 12.750.592 15.104.284
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oelichting op de Staat van baten en lasten
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2011 | €
realisatie

21.578
1.785.136
957.690
2.508.989
192.000
829.686
1.532.385
1.226.569
244.606
1.046.453
29.187
63.230
17.842
357.895

2011 | €
begroting

31.500
2.150.000
970.000
2.000.000
156.000
935.000
1.794.158
2.058.250
318.550
1.137.000
145.000
310.000

2010 €
realisatie

107.683
61.344
1.531.926
917.058
1.830.934
13.883
142.305
913.602
13.000
2.442.071
1.404.915
1.038.706
345.973
1.159.031
42.784

10.813.246

12.005.458

11.991.153

-208.159

-1.186.277

-900.000

-964.763

23.236.598

23.856.050

25.922.515




Vervolg Toehchting op de Staat van baten en lasten

2011 | € 2011 | € 2010 | €
realisatie begroting realisatie

3.712.804 2.652.550 3.244.566
3.712.804 2.652.550 3.244.566

26.949.402 26.508.600 29.167.081

Doelstelling Werving baten Beheer en
administratie

26.949.402 26.949.402

1.901.605 85.146 = 851.465 2.838.216
782.620 359.730 241.326 = 1.383.676
1.262.425 56.527 = 565.265 1.884.217
209.271 9.370 = 93.704 312.345

= = S 12.141 12.141

s = = = 110.490 110.490

174.044 = & 77.932 259.769

= = = 312.314 = 312.314
4.329.965 518.566 241.326 312.314 1.710.996 7.113.168

31.279.367 518.566 241.326 312.314 1.710.996 34.062.569
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a

t van baten en lasten

2011 | €
realisatie

2.040.100
22.264
1.857
250.982
258.811
114.596
23.562
39.196
32.550
54.298

2011 | €
begroting

2.622.500

107.200
30.000
25.000
35.000
47.200

2010 | €
realisatie

1.944.993
17.314
8.548
248.124
221.099
103.645
39.045
89.940
27.929
49.871

2.838.216

601.056
782.620

2.866.900

582.500
896.753

2.750.508

577.755
828.413

1.383.676

12.141
109.986
266.980
195.148
110.490

1.794.217

90.000

1.479.253

16.500
111.450
271.880
212.958

81.000
164.775

90.000

1.406.168

21.202
111.545
134.423
127.492
93.616
159.232
90.000

2.578.962

948.563

737.510




aantal medewer-
kers ultimo

Vervolg Toelichting op de Staat van baten en lasten

aantal fte’s
ultimo

2011 | €
realisatie

185.103
127.211
312.314

7.113.168

2011 | €
begroting

675.000

675.000

5.969.716

2010 | €
realisatie

401.301
39.809

441.110

5.335.296

naam: R.C. van der Giessen, functie directeur

bezoldiging

136.444
12.183

148.627

7.163

22.309
17.676

195.775
191.987
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Vaststelling
Het bestuur heeft de jaarrekening 2011 van de Stichting Oranje Fonds vastgesteld in de
vergadering van 22 maart 2012

Resultaatbestemming
Het bestuur heeft de resultaatverdeling zoals opgenomen n de staat van baten en lasten
vastgesteld

Gebeurtenissen na balansdatum
Er hebben geen gebeurtenissen na balansdatum plaatsgevonden die hier gemeld moeten
worden

Controleverklaring
De controleverklaring 1s opgenomen n het financieel katern behorende by dit jaarverslag

Verantwoordingsverklaring in het kader van het CBF-keurmerk

Onder verw1jzing naar de hoofdstukken n dit jaarverslag verklaart het bestuur van het

Oranje Fonds hierbij dat
het bestuur van het Oranje Fonds een toezichthoudende rol heeft en dat er voldoende
scheiding 1s tussen toezicht en witvoering,

- alsneder jaar ook 1n 2011 gestreefd 1s naar het optimahseren van de efficientie en
effectivitert van de bestedingen,
m 2011 het beleid 15 gecontinueerd om de relatie tussen het Oranje Fonds en alle
belanghebbenden op uiteenlopende wijze te optimahiseren

Utrecht, 22 maart 2012

De heer mr drs JG Wan, voorzitter

De heer RR Latenstem van Voorst, pennmingmeester
Mevrouw NY Albayrak-Temur

De heer prof dr RJ M Dassen RA

De heer prof dr G B M Engbersen

De heer PAC M van der Velden

De heerdr RR R van der Vorst
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Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Aan het Bestuur van Stichting Oranje Fonds
te Utrecht

Verklaring betreffende de jaarrekening
Wi hebben de jaarrekenng 2011 van
Stichting Oranje Fonds te Utrecht gecon-
troleerd Deze jaarrekeming bestaat wit de
balans per 31 december 2011 en de staat van
baten en lasten over 2011 met de toelichting,
waarin zijn opgenomen een overzicht van de
gehanteerde grondslagen voor financiele
verslaggeving en andere toelichtingen

Verantwoordelijkheid van het Bestuur
Het Bestuur van de stichting 1s verant-
woordehjk voor het opmaken van de jaar-
rekening die het vermogen en het resultaat
getrouw dient weer te geven, alsmede voor
het opstellen van het jaarverslag, beide m
overeenstemming met de n Nederland
geldende van toepassing ziynde grondsla-
gen voor de financiele verslaggeving RJ 650
Fondsenwervende Instellingen Het Bestuur
1s tevens verantwoordelijk voor een zodamige
mterne beheersing als het noodzakeljk acht
om het opmaken van de jaarrekening moge-
lijk te maken zonder afwikingen van mate-
rieel belang als gevolg van fraude of fouten

Verantwoordelijkheid van de accountant

Onze verantwoordehjkheid 1s het geven van
een oordeel over de jaarrekening op basis van
onze controle Wi hebben onze controle ver-
richt in overeenstemming met Nederlands
recht, waaronder de Nederlandse controle-

standaarden Dit vereist dat wi) voldoen aan
de voor ons geldende ethische voorschriften
en dat wij onze controle zodamg plannen en
uitvoeren dat een redelijke mate van zeker-
heid wordt verkregen dat de jaarrekeming
geen afwijkingen van materieel belang bevat

Een controle omvat het uitvoeren van werk-
zaamheden ter verkrging van controle-
mformatie over de bedragen en de toelich-
tingen 1n de jaarrekening De geselecteerde
werkzaamheden zijn afhankehjk van de door
de accountant toegepaste oordeelsvorming,
met mbegrip van het nschatten van de
nsico’s dat de jaarrekeming een afwiking
van materieel belang bevat als gevolg van
fraude of fouten Bi het maken van deze
risico-inschattingen neemt de accountant
de nterne beheersing m aanmerking die
relevant 1s voor het opmaken van de jaarre-
kening en voor het getrouwe beeld daarvan,
gericht op het opzetten van controlewerk-
zaamheden die passend zin in de omstan-
digheden Deze risico-inschattingen hebben
echter met tot doel een oordeel tot witdruk-
king te brengen over de effectivitert van de
mterne beheersing van de entitert

Een controle omvat tevens het evalueren
van de geschiktheid van de gebrutkte grond-
slagen voor financiele verslaggeving en van
de redehjkheid van de door het bestuur van
de entiteit gemaakte schattingen, alsmede
een evaluatie van het algehele beeld van de
Jaarrekening

Wi zjn van mening dat de door ons ver-
kregen controle-informatie voldoende en
geschikt 1s om een onderbouwing voor ons
oordeel te bieden

Oordeel

Naar ons oordeel geeft de jaarrekeming een
getrouw beeld van de grootte en samenstel-
hing van het vermogen van Stichting Oranje
Fonds te Utrecht per 31 december 2011 en
van het resultaat over 2011 in overeenstem-
ming met de i Nederland geldende van toe-
passing zynde grondslagen voor de financi-
ele verslaggeving RJ 650 Fondsenwervende
Instellingen

Verklaring betreffende het jaarverslag

Wiy vermelden dat ons geen tekortkomin-
gen zin gebleken naar aanleiding van het
onderzoek of het jaarverslag, voor zover wij
dat kunnen beoordelen, overeenkomstig de
m Nederland geldende van toepassing z1)-
nde grondslagen voor de financiele verslag-
geving RJ 650 Fondsenwervende Instellimgen
15 opgesteld Tevens vermelden wi dat het
Jaarverslag, voor zover wij dat kunnen beoor-
delen, veremgbaar 1s met de jaarrekening

Amstelveen, 22 maart 2012
KPMG ACCOUNTANTS NV

S Haringa RA
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