
Beoogde toegevoegde Beoogde toegevoegde 
waardewaarde

Positie in het Positie in het 
lokale veldlokale veld

Kwaliteit Kwaliteit 
organisatieorganisatie

Fin. gezondheid & Fin. gezondheid & 
bedrijfsvoeringbedrijfsvoering

VerbetercyclusVerbetercyclus

Maatschappelijk probleem Onderscheidend vermogen Organisatie-inrichting Financieringsmix Evaluatie & verbetering 
waardepropositie

Doel van de organisatie Samenwerking & 
partnerschappen

Leiding Fondswerving Evaluatie & verbetering 
activiteiten

Afbakening en inzicht in 
doelgroep

Agendering in 
politiek & beleid

Team Financiële sturing Personeels- &  
vrijwilligersontwikkeling

Propositie Merk- & communicatie
positionering

Cultuur Digitalisering & 
archivering

Verbeteren kostenefficiëntie 
& financiële gezondheid

Impactstrategie Communicatieplan Interne processen &  
risicomanagement

Juridisch & fiscaal Wendbaarheid sturing 
organisatie

Impactvolle Impactvolle 
interventie(s)

IngebedIngebed 
in omgeving

Effectief Effectief 
ingericht

Stabiele Stabiele 
inkomsten

Adaptieve Adaptieve 
organisatie

Organisaties op steeds grotere schaal beter zijn toegerust om maatschappelijke uitdagingen in samenwerking met anderen aan te pakken.

Definitie van duurzame organisatie: 
Een duurzame organisatie is a. Impactvol, b. Ingebed in zijn omgeving, c. Effectief ingericht, d. Heeft stabiele inkomsten, e. Adaptief.

Capaciteitenmatrix toekomstbestendige sociale organisaties

Capaciteit 
(wat je moet kunnen)

Zodat 
(mijlpaal, direct effect)

Waardoor
(indirect effect)


