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Programma Jongerenwerk 2010

13 september — 17 september



Dit programma is ontwikkeld door Johan Dinjens en Sietske Horneman van de faculteit Social Studies

van Hogeschool Zuyd in samenwerking met MOVISIE.

De Oranje Fonds Zomerschool is een initiatief van het Oranje Fonds, Verdiwel en MOVISIE.



Programma Jongerenwerk 2010

DE UITDAGING

Het professionele jongerenwerk is volop in beweging. Als jongerenwerker' ben je altijd professioneel
actief in de alledaagse beroepspraktijk. Binnen een grote verscheidenheid van werkvormen,
organisatiemodellen en politiek-bestuurlijke omstandigheden bewegen jij en je collega’s zich binnen
de leefwereld van jongeren en hun maatschappelijke omgeving. Een omgeving die op veel plaatsen
dynamisch en aan veranderingen onderhevig is: de samenleving wordt complexer. Individualisering,
verzakelijking, vermaatschappelijking van zorg, vergrijzing, verkleuring en tweedeling zijn op elkaar
inwerkende trends, die de professionele opdracht gecompliceerd maken. Het is niet gemakkelijk om
hierin professioneel te functioneren als je werkt met pittige doelgroepen of als de omgeving negatief
reageert op jongeren. Niet voor niets worden jongerenwerkers in de literatuur vaak genoemd als één
van de professionals die samen met anderen in de ‘frontlinie’ van de samenleving werken. Zij zitten
regelmatig gevangen tussen hooggespannen verwachtingen van ouders, omwonenden en
professionele partners versus de wensen en mogelijkheden van jongeren en de eigen persoonlijke en
professionele capaciteiten en opdrachten. Daarbij roept de specifieke vertrouwensrelatie tussen
jongeren en de jongerenwerkers morele dilemma’s op. Het is de kunst om al balancerend tussen die

verschillende posities en belangen professioneel te bewegen.

Dit zogenoemde professioneel balanceren vraagt om vakmanschap van iedere jongerenwerker. Je
moet niet alleen in staat zijn om vanuit de leefwereld van de jongeren te werken en te communiceren,
maar je moet dat ook kunnen met allerlei actoren uit de buurt en andere disciplines en instellingen. De
mogelijkheden om dat vakmanschap te ontwikkelen zijn helaas gering. Het professionele
jongerenwerk is vaak de grote afwezige in plannen en nota’s van netwerkpartners of overheden; hun
expertise wordt niet gezien of erkend. Wat dat betreft kampt het jongerenwerk met een

imagoprobleem.

Om de professionaliteit te versterken, het specifieke vakmanschap van jongerenwerkers erkend te
krijgen en daarmee het imago te verbeteren, zijn de laatste jaren de nodige bewegingen in gang
gezet. Zo zijn jongerenwerkers actief in kwaliteitscirkels die inspiratie en verdieping bieden en worden
landelijke bijeenkomsten goed bezocht. Een aantal jongerenwerkers hebben de beroepsvereniging BV
Jong opgericht en een landelijk competentieprofiel geeft nieuwe professionele sturing aan het beroep
om daarmee het vakmanschap van de jongerenwerker te onderstrepen.

In het kader van deze beweging naar meer professionalisering heeft het Oranje Fonds de
Zomerschool Jongerenwerk opgezet, waarmee jij als jongerenwerker wordt uitgedaagd om actief mee
te werken aan het verder ontwikkelen en (h)erkennen van het specifieke vakmanschap van de
jongerenwerker. Voor de Zomerschool worden die jongerenwerkers uitgenodigd die niet alleen in de
contacten met jongeren hun mannetje of vrouwtje staan, maar die ook de mogelijkheden en de

specifieke kennis en functies van het jongerenwerk met verve naar buiten kunnen brengen.

! Daar waar de mannelijke vorm “hij” staat gelieve deze ook te lezen als de vrouwelijke vorm “zij".



Professionals die vanuit hun pedagogische opdracht bruggen weten te slaan tussen jongeren en hun
directe omgeving en tegelijkertijd bruggen kunnen slaan naar relevante partners binnen en buiten de
eigen organisatie en beleidsmakers. Zij die in staat zijn spraakmakende programma’s en projecten te
ontwikkelen die jongeren iets te bieden hebben en resultaten boeken waar de samenleving met

bewondering naar kan kijken.

Wij dagen je uit om vijf dagen lang intensief met ¢ ollega’s uit het hele land samen met de
Zomerschoolbegeleiders en gastsprekers te werken aa  n het verder professionaliseren van je

eigen vakmanschap en de kwaliteit van het jongerenw  erk!



DE UITGANGSPUNTEN VAN DE ZOMERSCHOOL

Het doel
De Zomerschool Jongerenwerk biedt middels intensieve ondersteuning een mogelijkheid om
talentvolle uitvoerend werkers uit te laten groeien tot excellente professionals die een voorbeeldfunctie
vervullen voor andere professionals en die als ambassadeurs van hun beroep naar buiten treden.
Daarbij richt deze ondersteuning zich op het versterken van:

De beroepsidentiteit

Het beroepsmatig handelen, vooral in professionele samenwerking

Beroepsinnovatie

De jongerenwerker uitdagen om als trotse, professionele vakman of vakvrouw op te treden en in staat

te stellen dit als een ambassadeur naar buiten te brengen.

Te verwerven competenties

Gedurende de Zomerschool wordt er gewerkt aan de ontwikkeling van de volgende zes competenties:
1: Stimuleren van participatie, actief burgerschap

2: De (ped)agogische opdracht

3: Strategisch vernuft, (keten)samenwerking, netwerken

4: Ondernemerschap

5: Maatschappelijke steun verwerven

6: Beroepsontwikkeling en ambassadeurschap

Een verdere uitwerking van de competenties vind je in de reader.

De doelgroep
Deze Zomerschool richt zich op professionele jongerenwerkers die zich verder willen ontwikkelen tot

trotse vakman of vakvrouw.

De inhoudelijke werkwijze

Het uitgangspunt van de Zomerschool is dat professionals kennis met elkaar delen. Alle deelnemers
nemen een grote dosis praktijkervaring en dus kennis mee. Daarbij horen succesverhalen en
leerzame, soms minder geslaagde interventies. Er zullen zowel overeenkomsten als grote verschillen
bestaan in de context, doelstellingen en methodische keuzes. Al deze aspecten brengen een schat
aan materiaal uit de praktijk en theorie bijeen die we samen willen benutten. De begeleiders en
gastsprekers beschouwen zichzelf als uitdagers die deze gezamenlijke ‘schat’ productief willen maken

en in een nieuw perspectief trachten te plaatsen.




De rode draad in het programma wordt gevormd door het projectplan en het projectmatig werken.
Zowel voor als tijdens de week zal veel aandacht besteed worden aan het fasegewijs uitwerken van
het projectplan. Tijdens de week worden veel verschillende werkvormen gebruikt, die ook toepasbaar

zijn in het werken met jongeren.

ledere dag zullen de deelnemers aansprekende voorbeelden uit hun eigen praktijk presenteren. Deze
presentaties geven inhoudelijke informatie over ieders werk en bieden tegelijkertijd mogelijkheid om te
oefenen met presenteren. Tijdens de Zomerschool worden diverse workshops gegeven die bedoeld
zijn om je leerproces tijdens de hele week te stimuleren en te verdiepen. Alle behandelde thema’s en

methodieken komen de hele week terug in allerlei vormen.

Praktische werkwijze

De Zomerschool bestaat uit een intensief programma dat begint op maandagochtend 13 september
en eindigt op vrijdagmiddag 17 september 2010. Tijdens deze vijf dagen wordt na het ontbijt gewerkt
van 9.00 tot 13.00 uur en van 14.00 tot 's avonds 20.00 uur. Rond 17.00 uur is er een korte
onderbreking voor een ‘smaakintermezzo’; een kleine lichte versnapering om wat energie op te doen
voor de laatste uren. Het diner zal 's avonds om 20.00 uur plaatsvinden (met uitzondering van
woensdag).

Voorafgaand aan de week worden concrete voorbereidingen gevraagd zoals de opzet van een
concreet projectplan volgens het format van sociaal-agogische projecten, de afstemming binnen de
eigen instelling om dit project te willen uitvoeren en een presentatie van een eigen praktijkvoorbeeld.
Deze voorbereidingen dienen als basis voor de Zomerschool. De Oranje Fonds Zomerschool wordt
met een terugkomdag formeel afgesloten. De datum hiervoor wordt nog bekend gemaakt. Na afloop
van de Zomerschool werkt de deelnemer aan zijn ambassadeurschap en het uitdragen van

beroepstrots.

Flexibiliteit en ruimte in het programma

Interactie tussen alle betrokkenen is een belangrijk element in de Zomerschool en daarom ook
onderwerp bij het coachen en intervisie tijdens deze week. Coaching is een uitstekend middel om te
leren. Het daagt uit tot zelfreflectie, geeft inzicht in gedrag en vraagt om jezelf te profileren in woord en
daad. De coachrol is bovendien een sterk instrument bij empowerment van mensen. Allemaal zaken
die relevant zijn om je te ontwikkelen tot een professionele vakman of vakvrouw in het jongerenwerk.
Bij het vakmanschap hoort ook het samen nadenken over meerzijdige partijdigheid en het voor ogen
houden van het gezamenlijke belang van alle betrokkenen.

Coachen betekent ook leren van elkaar en inspelen op actuele situaties en vragen. Dat vraagt een
flexibele opstelling waardoor opdrachten waar nodig vervangen worden door andere werkvormen als

de situatie of de deelnemers daar om vragen. Samen leren van elkaar staat voorop!



De toetsing van de leerwinst en het eindresultaat.

ledere deelnemer presenteert en verdedigt op vrijdag 17 september tegenover een panel van
deskundigen en verschillende stakeholders van het jongerenwerk zijn of haar project. ledere
deelnemer krijgt tien minuten om aan de hand van een eigen gekozen vorm het project te
presenteren.

De presentatie wordt beoordeeld aan de hand van een scoreformulier (zie reader) en iedere
deelnemer krijgt aan de hand van dit formulier feedback op inhoud en presentatie. Daarbij zal ook

aangegeven worden of het project de potentie heeft om extra gesubsidieerd te worden.

De begeleiding

De dagelijkse begeleiding is in handen van:

Sietske Horneman: Docent, trainster en coach bij Social Work van Hogeschool Zuyd, waar zij onder
andere een minor integrale veiligheidskunde uitvoert. Zij is orthopedagoge en werkte voorheen als

docent bij de politieopleidingen.

Johan Dinjens: Docent Social Work en onderzoeker bij CESRT van Hogeschool Zuyd,
waar hij onder andere een minor jeugd en jongerenwerk uitvoert en werkt aan onderzoeken rond de
professionalisering van social workers. Hij was van 1976 tot 2002 jongerenwerker in Maastricht. Vanaf

2009 is hij directeur van Anti discriminatie voorziening Limburg

Carolien Brugman: Projectadviseur van het Oranje Fonds. Tijdens de Zomerschool treedt Carolien op
als vertegenwoordigster en gastvrouw namens het Oranje Fonds. Zij zal tijdens de week een
presentatie houden over fondswerving en zal ondersteuning bieden bij het ontwerpen van

projectaanvragen

Aanwezigheid MOVISIE
Leden van het projectteam van MOVISIE zijn Paul Vlaar, Maryse den Hollander en Els Meijsen. Zij
zullen op een aantal momenten aanwezig zijn tijdens de week. Voor vragen over materialen, de

organisatie en de terugkomdag kun je bij hen terecht.

De locatie

De Zomerschool Jongerenwerk zal plaatsvinden in:

Conferentiehotel Kapellerput

Somerenseweg 100

5591 TN Heeze

Postbus 57

5590 AB Heeze

tel. 040 - 2241922

fax 040 - 2265447

e-mail: info@kapellerput.nl
www.kapellerput.nl




Dit conferentiehotel is gelegen op een 25 hectare groot landgoed. Het grenst agrarkatuur
de Strabrechtse Heide en biedt zowel binnen als buiten uitnodigende werkruimten. Het

interieur en de kleurrijke kunstcollecties bieden stimulerende impulsen etijkinagken.



Programma Maandag 13 september

Onderwerp : Krachtenveldanalyse en de positie van de jongerenwerker.

Ochtendsessie: 10.00 — 13.00 uur
Ontvangst, koffie, thee.
Welkom bij de Oranje Fonds Zomerschool.
Dynamische kennismakingsronde met speelse werkvormen.
Korte toelichting doel, ambitie en opbouw van de week. Uitdagen, spiegelen, versterken en
naar buiten treden, staan centraal deze week.
Profilerend presenteren.

Afsluiting met een uitdagende werkvorm.

Lunch 13.00 — 14.00 uur

Middagsessie: 14.00 - 17.00 uur
Onderwerp : De uitdaging van de week: de noodzaak om jezelf als ambassadeur van het
jongerenwerk professioneel en profilerend te presenteren.
[Jsbreker.
Praktijkpresentaties met feedback.
Uitdagende inleiding over de actuele positie van het jongerenwerk in het beroepsmatige
krachtenveld en professionalisering jongerenwerk in het politieknormatieve krachtenveld van
de Civil Society.
Werkvormen over de eigen actuele positie in de instelling en het krachtenveld waarin
persoonlijke leerdoelen geformuleerd worden.

Praktijkpresentaties met feedback.
Smaak intermezzo

Avondsessie: 17.30 - 20.00 uur
Onderwerp : Het methodisch kaderen van ieders projectplan en hoe jongerenwerkers elkaar collegiaal
kunnen coachen.
Energizer.
Praktijkpresentaties met feedback.
Workshop sociaalagogische projecten.
Thema's: Bespreken Projectmatig werken: De tweetrapsraket uit het boek “Projectmatig
werken” van L. Schuringa. (Het boek wordt vooraf toegestuurd.)
Krachtenveldanalyse plaatsen in de context van competentieleren.

Onderlinge collegiale coaching op de eigen projecten



Afsluiter.

Diner en afsluiting van de dag
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Programma dinsdag 14 september

Onderwerp : Ketensamenwerking en de positionering van de jongerenwerker

Deze dag wordt gekeken naar middelen (methoden, gesprekstechnieken) die de jongerenwerker kan
inzetten om zijn visie te kunnen legitimeren en zich te positioneren in het krachtenveld. Daarbij komen
ook professionele dilemma’s aan bod waarmee de jongerenwerker in het krachtenveld moet kunnen
omgaan. Het beheersen van technieken zoals onderhandelen en lobbyen zijn nodig om ketenpartners,
maar ook in de eigen organisatie anderen te motiveren en te overtuigen van het participeren in het

project.

Ochtendsessie: 09.00 — 13.00 uur
Energizer.
Praktijkpresentaties met feedback

Workshop: Regiefunctie in de interne en externe professionele keten, profileren lobbyen en

onderhandelen als regisseur in de keten.

Lunch 13.00 — 14.00 uur

Middagsessie: 14.00 — 17.00 uur
Energizer.
Praktijkpresentaties met feedback.
Workshop: regiefunctie binnen de keten;presenteren en profileren van je eigen projectvoorstel

aan ketenpartners. Hierbij zal gewerkt worden met trainingsacteurs.
Praktijkpresentaties met feedback.

Smaak intermezzo

Avondsessie 17.30 — 20.00 uur

Workshop: Doe-activiteiten rondom het thema van de dag? (buiten als het weer het toelaat)

Diner en afsluiting van de dag

11



Programma woensdag 15 september

Onderwerp : Ondernemerschap, fondsen en subsidies en onderhandelingsstrategieén.

Ochtendsessie: 09.00 — 13.00 uur
Energizer.
Praktijkpresentaties met feedback.
Presentatie door inleider van het Oranje Fonds over fondsen en subsidies:
aanvragen, formuleren en verantwoorden van een subsidieaanvraag.
Presentatie door inleider van MOVISIE over kennisnetwerken en kennisinstituten.
Werken aan je eigen projectidee met mogelijkheden tot consultatie van deskundigen.

Praktijkpresentaties met feedback.
Lunch 13.00 — 14.00 uur

Middagsessie: 14. 00 — 17.30 uur
Praktijkpresentaties met feedback.
Werkvormen over de inzet van marketingstrategieén bij projecten. Hoe zet je jouw projectidee
goed ‘in de markt’ bij leidinggevenden en externe partners.
Coachingsronde voor de eigen projecten.
Praktijkpresentaties met feedback.

Afsluiter.
Diner om 18.00 uur
Avondsessie: vanaf 19.00 uur ‘Free as a bird’

De woensdagavond is een vrije avond. Deelnemers kunnen zelf invulling geven aan deze avond

waarbij het vrij staat om deze gezamenlijk of individueel door te brengen.
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Programma donderdag 16 september

Onderwerp : Het werk van de professional in de buurt en de straat. De rol van de jongerenwerker in de
ontwikkeling van de jongeren naar participerende burgers? Paul Schnabel zal een presentatie geven
over landelijke tendensen bij de Nederlandse bevolking. Hij zal ingaan op de huidige
maatschappelijke ontwikkelingen en hoe welzijnsprofessionals deze kunnen vertalen naar concrete
opdrachten in de dagelijkse praktijk. Thema's hierbij zijn onder andere de sociale spanningen tussen
generaties, culturen en sociaaleconomische lagen in de wijken.

Tijdens het laatste half uur hebben de deelnemers de gelegenheid om vragen te stellen en

koppelingen te maken met de eigen lokale situatie.

Ochtendsessie: 09.00 — 13.00 uur
Energizer.
Praktijkpresentaties met feedback.

Aansprekende presentatie van Paul Schnabel met aansluitend debat.

Lunch 13.00 — 14.00 uur

Middagsessie: 14.00 -17.00 uur
Praktijkpresentaties met feedback.
Werken aan je eigen projectvoorstel met consultaties van de begeleiders: verwerken van alle
feedback tot nu toe.

Praktijkpresentaties met feedback.

Smaak intermezzo

Avondsessie: 17.30 uur - 20.00 uur

Oefenen met het presenteren en verwoorden van het eigen projectvoorstel naar individuele
behoefte.

Afsluiter.

Diner en afsluiting van de dag
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Programma vrijdag 17 september

Onderwerp : lobbymarkt, evaluatie en invulling van het ambassadeurschap.
De deelnemers maken in een inspirerende en enthousiaste eindpresentatie zichtbaar op welke manier
zij gebruik hebben gemaakt van elementen uit het programma om hun project nader te concretiseren

en te verantwoorden naar de verschillende stakeholders.

Doelen
Op een aansprekende manier het eigen projectvoorstel kunnen laten zien aan de panelleden en
daarmee het belang, de rol en functie van het jongerenwerk overtuigend naar buiten kunnen brengen.

Hierbij wordt gelet op de functie van het panellid.

De opzet
Verschillende deelnemers lobbyen met hun uitgewerkte ideeén langs verschillende panelleden, zodat

die geinteresseerd raken in de plannen.

Zo wordt een bestaande situatie nagebootst waarbij de werker langs gaat bij een:
Ambtenaar/Fonds (die subsidie te vergeven heeft)
Politicus/Directeur (die overtuigd moet worden voor een aanpak van een stuk beleid)
Journalist (die overtuigd moet worden om te publiceren)
Manager/Collega eigen instelling (bij wie draagvlak in de eigen organisatie moeten worden
verkregen)
Collega/Manager andere instelling (die geprikkeld moet worden om met je mee te willen denken

en doen)

Deze panelleden hebben (zogenaamd) geld /medewerking/publiciteitsaandacht te vergeven, maar
bekijken op hun manier dan wel door de bril van bepaalde criteria die vooraf zijn meegegeven.

Die criteria staan in de Reader.

Er wordt beoordeeld in drie gradaties

geld/samenwerking/publiciteitsaandacht wordt toegekend voor het project.
geld/samenwerking/publiciteitsaandacht wordt toegekend voor nader onderzoek.

geld/samenwerking/publiciteitsaandacht wordt niet toegekend.

Vorm en opstelling

Er wordt in twee verschillende groepen gewerkt op twee aparte locaties in het conferentieoord. ledere
groep bestaat uit 5 panelleden en 10 deelnemers, zodat iedereen tegelijkertijd bezig is.

De panelleden bevinden zich verspreid achter een tafeltje, waarbij de deelnemers in tweetallen
kunnen aanschuiven op aangeven van de dagvoorzitter. Men heeft 20 minuten voor ieder bezoek.
Hierna volgt vijf minuten pauze, zodat de opdrachtgever zijn beoordelingsformulier kan invullen.

Daarna geeft de dagvoorzitter het sein tot wisselen naar een andere panellid.
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Programma

09.00 uur Voorbereiding in de groep
09.30 uur Verwelkoming panelleden door MOVISIE
10.00 — 12.30 uur Lobbyrondes

Lunch 12.30 -13.30 uur

13.30 uur -14.30 uur  Evaluatie met de groep. Terugblikken op de week.

Individuele voorbereiding voor de evaluatie.
Evaluatie van de hele week.

Aansluitend sluiten we gezamenlijk de werkweek symbolisch af.

13.30 -14.30 uur Panel bereidt de feedback voor.

14.45 uur Bekendmaking resultaten van de beoordeling van het panel in elke groep.
15.45 uur Gezamenlijke afsluiting.

16.00 uur Afsluiting en borrel.

15



%#H &

#$



